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APPEL D’OFFRE 

 

Dans le cadre de la réalisation de son activité, l’APDRA fait appel à un prestataire afin de réaliser la 

prestation suivante : 

 

Consultance pour mission – Amélioration du dispositif d’accompagnement des 

pisciculteurs – RCS 

CONTEXTE 

 

L’APDRA à Madagascar travaille sur le développement de la pisciculture paysanne en recherchant 

une régularité/durabilité de son intervention dans le temps et dans l’espace. L’APDRA cherche à 

avoir une cohérence et une harmonisation des interventions et des méthodes de travail. 

Actuellement, la structure est impliquée dans 4 projets majeurs : 

✓ AMPIANA 2 : Soutien au développement de la production piscicole dans la région 

Analamanga, avec l’objectif «d’améliorer durablement les revenus des ménages ruraux et 

leur sécurité alimentaire et nutritionnelle, en particulier celle des femmes et des enfants, par 

le renforcement de la rizipisciculture familiale et son inclusion dans la chaîne de valeur 

piscicole continentale » 

✓ ALEFA Agroécologie : Renforcer la résilience de 3 000 Exploitations Agricoles Familiales 

(EAF) par une transition agroécologique dans 30 communes des régions Itasy, 

Vakinankaratra et Atsinanana à Madagascar. 

✓ SANUVA : Appui à la sécurité alimentaire et nutritionnelle dans la région du 

Vakinankaratra 

✓ DINAAMICC : Réduire la vulnérabilité aux changements climatiques et environnementaux 

des exploitations agricoles familiales (EAF) des Hautes terres (HT) de Madagascar 

Parmi les outils introduits et utilisés au cours des dernières années, la stratégie de « densification » 

par la « recherche coactive de solutions » a été mise en œuvre pour développer à une plus grande 

échelle, le développement de la rizipisciculture. Cette stratégie s’est basée sur la densification du 

nombre de rizipisciculteurs au sein d’une zone en utilisant différents outils de facilitation, dont la 

recherche coactive de solutions (RCS) développée par le GERDAL. La recherche coactive de 

solution se base sur la résolution collective des problèmes par les producteurs agricoles eux-mêmes 

Cependant, au-delà de leur conception et de leur formulation, la mise en application de ces 

méthodologies de travail et leur diffusion sur l’ensemble des projets demandent souvent du temps et 

de la formation des équipes. L’adaptation puis la reproduction des méthodologies est complexe et 

pas toujours complète. Par ailleurs certains projets en évoluant, ouvrent de nouveaux 

questionnements 
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 OBJECTIF DE LA PRESTATION ET RESULTATS ATTENDUS 

 

L’APDRA souhaite recruter un prestataire lui permettant de conduire une mission répondant aux 

objectifs suivants : 

Renforcer les équipes sur la mise en œuvre de la méthode RCS, notamment en réfléchissant avec les 

cadres « techniques » sur leur rôle et leur méthode dans l’accompagnement des équipes. 

Renforcer l’équipe d’AMPIANA 2 sur sa stratégie de densification, tout en intégrant les autres 

méthodes de travail, RCS, structuration, genre, Chaine de valeur, approche orientée changement, 

…). 

Accompagner les projets en partenariat (ALEFA, SANUVA) à renforcer la concrétisation des 

actions prévues, à harmoniser leurs approches d’intervention (subventions, paysans 

relais/leaders/autres), et à améliorer la collaboration et la répartition des tâches entre les équipes des 

différentes structures. 

LIVRABLES ATTENDUS : 

 

➢ Un rapport de mission, faisant apparaître les contenus des échanges avec chaque équipe et 

les solutions identifiées face aux problèmes rencontrés, 

➢ Des versions revues et commentées des différents documents relus 

MODALITES DE LA MISSION : 

 

L’accompagnement se fera sur plusieurs temps : 

• Des visites de terrains sur les différents projets (AMPIANA, ALEFA, SANUVA) 

• Des discussions avec les différents partenaires, acteurs de projets 

• Des ateliers de travail avec les équipes 

Le budget prévu pour cette mission est de 14 000 euros. Nous recommandons que la consultance 

soit menée par un chef de mission international expérimenté. 

CALENDRIER 

 

Les offres techniques et financières des prestataires intéressés seront envoyées avant le 25 juillet 

2024 aux adresses suivantes : p.martel@apdra.org et g.beuscart@apdra.org  

Les TDR détaillés peuvent être demandés à Gaetan Beuscart : g.beuscart@apdra.org  

Le prestataire sera sélectionné avant le 1 août pour réaliser sa mission fin aout. Les livrables seront 

rendus pour mi-octobre 2024 
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